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Æ·È·‡≠Ï˙· Ï‚ÂË¯ÂÙ ˙Â¯È¯‚˘·
 ¨Ï‡¯˘ÈÂ  Ï‚ÂË¯ÂÙ  ÔÈ·  ˙ÈÏÎÏÎ‰  ˙ÂÏÈÚÙ‰  ‰¯·‚  ‰Â¯Á‡‰  ‰ÙÂ˜˙·
 ˜ÊÁÏÂ ÛÈÒÂ‰Ï ÌÈ˘ÂÁ ÂÁ‡ Æ̆ ÂÓÈÓÏ ·Á  ̄Ï‡ÈˆËÂÙ ÌÈÈ  ̃ÔÈÈ„Ú ÌÏÂ‡Â
 ‰ÁÏˆ‰Ï ÂÈÎÊ ¯·Î ÌÈÓÂÁ  ̇¯ÙÒÓ· ÆÂ„È¯‡‚ ‰ÈËÓÏ  ̃˙¯ÓÂ‡ ¨ÂÊ ‰Ó‚Ó
 Ì˘ ÏÚ· ÛÒÂ ÔÈÈ ÆÏ‡¯˘È· ·ËÈ‰ ¯ÎÂÓ‰ ÂË¯ÂÙ‰ ÔÈÈ ÌÚ Ï˘ÓÏ ÍÎ ¨‰·¯
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 Ï‚ÂË¯ÂÙ ‰ÎÂÊ ¨Ï‡¯˘È· ÌÈ¯ÎÂÓ ˙ÂÁÙ‰ ¨ÔÁÏÂ˘‰ ˙ÂÈÈ ÌÂÁ˙· Ì‚ Í‡
 ÌÈ¯Á·ÂÓ‰ ˙ÂÈÈ‰ Ï˘ ˙Â¯ÂÂÚ ˙ÂÓÈÚË· ¨‡Ó‚Â„Ï ÍÎ ¨‰·¯ ‰ÁÏˆ‰Ï
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ÆÏ‚ÂË¯ÂÙ ˙¯ˆÂ˙ ˙ÂÈÈ ÂÈ‰ Ì‰Ó ‰Ú·¯‡ ¨¯˙ÂÈ· ÌÈ·ÂËÎ ˙ÂÈÈ
 ÔÂÂ‚Ó· ÌÏÂÚ‰ È·Á¯· ÂÏ‡ ÌÈÓÈ· ˙ÂËÏ·˙Ó ˙Â·¯ ˙ÂÈÏ‚ÂË¯ÂÙ ˙Â¯·Á
 ¨Soares da Costa  ˙¯·Á  ¨‰Ò„‰Â  ‰È··  ÆÌÈÓÂÁ˙  Ï˘  ·Á¯
 ‰·˙Î  ‰‡¯©  Ô„  ˘Â‚Â  ·È·‡≠Ï˙·  ‰Ï˜‰  ˙·Î¯‰  ˙ÈÈ··  Û˙˙˘˙˘
 ¨‰¯ÈÈ„Ó·Â ÂË¯ÂÙ· ÌÈ˘„Á‰ ‰ÙÂÚ˙‰ ÈÏÓ ˙‡ ¯˙È‰ ÔÈ· ‰ÓÈ˜‰ ¨®˙„¯Ù

 ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ¨®ÔÈÒ·© Â‡˜Ó· “˙Â„È„È‰ ¯˘‚”
 ÒÂË¯Î  ˙ÂÎ¯ÚÓ  ÁÂ˙ÈÙ·  ˙ÈÁÓÂÓ  ¨Link Consulting  ˙¯·Á
 ˙‡  ‰˜ÈÓÚ‰  Û‡Â  ¨‰Ó  ÔÓÊ  ‰ÊÓ  Ï‡¯˘È·  ˙ÏÚÂÙ  ¨˙ÂÈÂ¯Ë˜Ï‡
 ÛÈÒÂ  ÆÏ‡¯˘È  ˙·Î¯  ÌÚ  ˘„Á  ‰ÊÂÁ  ˙ÓÈ˙Á  ÌÚ  ı¯‡·  ‰˙ÂÏÈÚÙ
 Ï˘ „Á‡ ¯ÙÒÓ ˙ÈÏ‚ÂË¯ÂÙ‰ ˙È‡ÂˆÈ‰ ¨Sonae ˙¯·Á ˙‡ Ì‚ ÔÈÈˆÂ

Æ®˙„¯Ù ‰·˙Î· ·Á¯ÂÈ ‰ÈÏÚ© Ï‡¯˘ÈÏ ıÚ È¯ˆÂÓ
 Ô·ÂÓÎ Ì˙Â‡˘ ¨‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙Ï ÛÒÂ· ÈÎ ˙¯ÓÂ‡ Â„È¯‡‚ ‰ÈËÓÏ˜
 ˙Â¯·ÁÏ  ÆÏ‡ÈˆËÂÙ  ÈÏÚ·  ÌÈÙÒÂ  ÌÈÓÂÁ˙  Ì˘È  ¨Á˙ÙÂ  ÍÈ˘Ó
 ÌÈÓÈ˘¯Ó  ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·  ÌÈ‚˘È‰Â  „ÓÚÓ  ˙ÂÈÏ‚ÂË¯ÂÙ‰  ‰ÎÂ˙‰
 Ô˙È  ÂÏ‡ ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈËÏÂ·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÔÈ·  ÆÌÂ¯ÈÁ  È·ˆÓ ÔÂ¯˙Ù·
 ˙·Î¯‰  ÔÎ  ÂÓÎÂ  ˙ÈÙÂ¯È‡‰  ÏÏÁ‰  ˙ÂÎÂÒ  ¨‡“Ò‡  ˙‡  ‡ÂˆÓÏ
 „ÏÈÙ  ¨‰È‚·¯Â  ¨„ÏÂ‰  Ï˘  ˙·Î¯‰  ˙Â¯·Á  ¨ÔÂ„ÂÏ  Ï˘  ˙È˙Á˙‰
 ÔÈÈˆ  ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂËÏÂ·‰  ˙ÂÈÏ‚ÂË¯ÂÙ‰  ˙Â¯·Á‰ ÔÈ·  Æ˜¯Ó„Â
 ˙ÙÒÂ  ‰¯·Á  ÆCiscog  ˙¯·ÁÂ  Critical Software  ˙¯·Á  ˙‡
 ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰ ˙Â¯·Á‰ ˙Á‡Ï ˙·˘Á‰ ˙ÈÏ‚ÂË¯ÂÙ‰ Chipidea ‡È‰

Æ˙ÂÈÏËÈ‚È„≠˙ÂÈ‚ÂÏ‡ ˙Â·ÏÂ˘Ó ˙ÂÎ¯ÚÓ ÔÂÎ˙· ÌÏÂÚ·
 ˙ÂÎ¯ÚÓ  Ì‰  ˙ÂÈÏ‚ÂË¯ÂÙ  ˙Â¯·Á  ˙ÂÈÈËˆÓ  Ì‰·  ÌÈÙÒÂ  ÌÈÓÂÁ˙
 ˙ÂÏÂ„‚ ˙Â¯·ÁÏ ˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÂ¯˙Ù Ô˙Ó ¨˙ÂÈÂ¯Ë˜Ï‡ ÈÂ‰ÈÊÂ ‰ÁË·‡

 ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙·Â ‰Ê ÌÂÁ˙· ¨˙Â¯Á‡Â ‰È˜Â ¨ÔÂÙ‡„ÂÂ ¨Ò„È„‡ ‡Ó‚Â„Ï
ÆÔ‰Ï˘ ˙Â‚È‰Ó‰Â ˙ÂÈÈÂˆÓ‰ ˙Ó¯· ˙ÂËÏÂ· ˙ÂÈÏ‚ÂË¯ÂÙ‰ ˙Â¯·Á‰

 ˙Â¯·Á ˙ÂÓ˘Â¯ ¨˙ÂÙÂ¯˙‰ ˙ÈÈ˘Ú˙·Â  È‡ÂÙ¯‰ ¯˜ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· Ì‚
 ˙‡  ¯ÈÎÊ‡  ÌÂÁ˙·  ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰  ÔÈ·  ¨ÌÈÓÈ˘¯Ó  ÌÈ‚˘È‰  Ï‚ÂË¯ÂÙÓ
 ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰  Ù‡≠Ë¯‡ËÒ‰  ˙Â¯·ÁÓ  ˙Á‡Î  ‰¯„‚Â‰˘  Alfama
 ¯·Î˘ Cipan≠Â Bial ˙Â¯·Á‰ È˙˘ ˙‡ ÔÎÂ Æ≤∞∞μ ˙˘· ‰ÙÂ¯È‡·

Æ„ÁÂÈÓ· ÈÚ·Â˙Ï ·˘Á‰ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜Â˘Ï Â¯„Á
 ∫ÏÈËÒ˜Ë‰Â ‰ÙÂ‡‰ ÌÂÁ˙ ˙‡ ÁÂÎ˘Ï ÂÏ ¯ÂÒ‡ ÔÎÂ

 Æ‰¯˙È  ‰ÁÏˆ‰·  ÌÏÂÚ·  ÌÈ˜ÂÂ˘Ó  ÌÈ·¯  ÌÈÈÏ‚ÂË¯ÂÙ  ‰ÙÂ‡  È‚˙ÂÓ
 ÌÈ‚˙ÂÓ  Ì‚  Í˘ÂÓ  ¨È˘„Á‰  ·ÂˆÈÚ‰  Ì‚  ÂÓÎ  ¯ÂˆÈÈ‰  ˙ÂÎÈ‡

ÆÏ‚ÂË¯ÂÙ· ¯ˆÈÈÏ ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·
 ‰ÏÈ·ÂÓÏ  Ï‚ÂË¯ÂÙ  ˙·˘Á  ÌÈÈÏÚ‰  Ï˘  ¯ÂˆÈÈ·Â  ‰È‚ÂÏÂÎË·
 Æ‰Ê  ÌÂÁ˙·  ‰ÙÂ¯È‡·  ‰Ï„Â‚·  ˙È˘ÈÏ˘‰  ˙È‡ÂˆÈ‰  ‡È‰Â  ÌÏÂÚ·
 Ì‰ÈÈ·  ¨Ï‚ÂË¯ÂÙ  ˙¯ˆÂ˙  ÌÈÈÏÚ  ÌÈÏÚÂ  Ì„‡  È·  ÔÂÈÏÈÓ  π∞≠Î
 Ï˘  “ÌÈ·ÎÂÎ‰  ˙ÓÁÏÓ”  Ë¯Ò‰  È˜Á˘  ÂÓÎ  ¨ÌÈÓÒ¯ÂÙÓ  ÌÈÚÂ„È

ÆSwear ÈÏ‚ÂË¯ÂÙ‰ ‚˙ÂÓ‰ ˙‡ ÂÏÚ˘ ‚¯·ÏÈÙ˘ Ô·ÈËÒ
 ÏÈËÒ˜Ë È¯ˆÂÓ Ï˘ ÌÏÂÚ· ˙È˘ÈÏ˘‰ ˙È‡ÂˆÈ‰ Ì‚ ‡È‰ Ï‚ÂË¯ÂÙ
 ÌÈ„·  Ï˘  È˘„Á  ÁÂ˙ÈÙ·  ˙ÂÈÈËˆÓ  ˙ÂÈÏ‚ÂË¯ÂÙ  ˙Â¯·Á  Æ˙È·Ï
 ÌÈÈÈÙ‡Ó ÌÚ ¨ÌÈÈÏ‡È¯Ë˜· ÈË‡ ¨˘‡ ÈÈÒÁ ÌÈ‚È¯‡ ∫“ÌÈÓÎÁ”

Æ„ÂÚÂ ÌÈÈ‡ÂÙ¯Â ÌÈÈËÓÂ¯‡
 „˜ÂÓ  ‰ÂÂ‰ÓÂ  ÌÈ˘¯Ó  ÏÂ„È‚  ·ˆ˜·  ˙Á˙Ù˙Ó  ·Î¯‰  ˙ÈÈ˘Ú˙  Ì‚

 Æ„ÂÚÂ „¯ÂÙ ¨Ô‚ÂÂÒ˜ÏÂÙ ÂÓÎ ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ ‰ÎÈ˘Ó
 „ÓÚÓ ÌÈ¯ˆÈÏ ˜ÈÚ‰ Ï‚ÂË¯ÂÙ Ï˘ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ˙ÂÈ·˙ Ï˘ ‡ÂˆÈÈ‰
 ¨‰˘¯ÂÙ ∫ÔÂ‚Î ¨ÌÏÂÚ· ÌÈÏÈ·ÂÓ ÌÈ‚˙ÂÓ ÌÚ ÌÈÊÂÁÂ ¯Ú¯ÂÚÓ È˙Ï·

 ÆËÈÈÂÒÓÒÂ ‰È˜Â ¨Ò„ˆ¯Ó
 ÁÂ˙ÈÙ· ÌÈ·¯ ÌÈˆÓ‡Ó ‰ÚÈ˜˘Ó Ï‚ÂË¯ÂÙ ˙Ï˘ÓÓ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á
 ˙Á˙  ˙Ó˜ÂÓ  ÂÏ‡  ÌÈÓÈ·  Æ‰·È·ÒÏ  ˙È˙Â„È„È  ≠  ˙ÈÙÂÏÁ  ‰È‚¯‡
 ‡È‰ ÁÂ¯‰ ˙ÈÈ‚¯‡ ÆÌÏÂÚ· ¯˙ÂÈ· ‰ÏÂ„‚‰ ‰È‰˙˘ ¨˙È¯‡ÏÂÒ ÁÂÎ
 ˙ÂÁ˙ ÆÏ‚ÂË¯ÂÙÏ ÌÈÚÈ˜˘ÓÂ  ÌÈÓÊÈ  Í˘ÂÓÂ  Á˙Ù˙Ó‰ ÛÒÂ  ÌÂÁ˙
 ÌÈ·¯ ÌÈ·‡˘Ó Æ‰È„Ó‰ È·Á¯· ˙ÂÓ˜ÂÓ ÏÓ˘Á ¯ÂˆÈÈÏ ˙Â·¯ ÁÂ¯
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